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OA 1 Analizar diversas perspectivas historiograficas sobre cambios recientes en la sociedad chilena y su impacto a
nivel local considerando procesos de democratizacién tales como el fortalecimiento de la sociedad civil y el respeto a
los derechos humanos, la busqueda de la disminucion de la desigualdad, y la inclusion creciente de nuevos grupos y
movimientos sociales

Analisis FODA

Un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), 0 SWOT Analysis en inglés, es una
herramienta de planeacién y toma de decisiones que te ayuda a entender los factores internos y externos de una
situacion que quieras mejorar, innovar o incluso prevenir. También se le conoce como analisis DAFO, y algo
importante por saber es que al realizarlo debes asegurarte de que cada elemento escrito en este ejercicio pueda
medirse, para después corroborar si la estrategia elegida fue la mejor.

El origen del anélisis FODA se atribuye a Albert Humphrey, un consultor del Instituto de Investigacion de Stanford,
quien en la década de los 60 les propuso a las empresas mas fuertes de Estados Unidos un plan a largo plazo que fuera
razonable y ejecutable.

Hasta ese momento las compafiias de EE.UU. no lograban identificar por qué sus estrategias corporativas fallaban, por
lo cual, esta herramienta fue aceptada, ya que su creador le aporto cierta dosis de responsabilidad y objetividad a la
planeacién de objetivos.

Existe informacion que menciona que en un inicio el ejercicio se llamaba SOFT Analysis (Satisfactory, Opportunity,
Fault, Threat) y que en el afio de 1965 fue cuando cambié a SWOT Analysis, que es lo que conocemos como el
popular analisis FODA.

Oportunidades Para qué sirve el analisis FODA

Un anélisis FODA sirve para evaluar de
manera visual y concreta una situacion y
tener un panorama de las consecuencias -
//;f” buenas o malas- que podrian tenerse al
elegir una decision. En las empresas
puede ser com(n que sirva como un
estudio previo para trazar la estrategia del
siguiente afio (ventas, publicidad,
logistica, etcétera) o el plan de un
proyecto en particular: redisefio de un

' producto o servicio, nuevas ideas de
negocio, inversion en un mercado o zona
geografica distinta...

Sin embargo, no es Unicamente de las
empresas. También puede utilizarse en
cualquier meta que tengas en mente o

: para resolver un problema de tu vida

personal o incluso para evaluar tu

Debilidades AmenazaS personalidad,
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Cémo hacer un analisis FODA

Una de las dudas més frecuentes es como hacer un andlisis FODA. Aunque no existe un procedimiento como tal ni se
trata de un método fijo que pueda evaluarse para saber si esta 0 no bien hecho, te recomendamos esta guia.

o Encuentra un espacio en donde puedas dibujar un cuadrante (cruz que dividira en 4 la hoja o el
pizarrdn o el material en donde escribirds). En los cuadros se dividiran las palabras Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

o Define cudl es la situacidn por resolver o mejorar y ponla en contexto: ¢qué se quiere lograr, existe
algan tiempo determinado, hay antecedentes, es algo nuevo, ¢quiénes estaran involucrados...? Tener
bien claro el objetivo hara que no se caiga en vaguedades que no aporten a la meta final.

e Ya sea que estés haciéndolo en grupo o de forma individual, deja claras las reglas: debe ser realista en
lo que se escriba, deben buscarse diversos puntos de vista, debe ser sincero, debe ser objetivo y debe
tomarse el tiempo necesario para interrogar o argumentar cada punto plasmado en el documento.

o Establece un horario para realizarlo. En caso de que el ejercicio no pueda hacerse en una sola reunién
(cuando es grupal), define las siguientes sesiones para continuarlo de la forma mas fluida posible.

o Lo més recomendable es recolectar informacion por pares, esto es: primero las Fortalezas y
Oportunidades y después las Debilidades y Amenazas. Si esta realizandose en equipo, es aqui donde
comienza la lluvia de ideas y se discuten para evaluar si estan alineadas a lo que quiere resolverse.

o Una vez plasmada la informacion, crea una estrategia para llegar al objetivo fijado. Tip: cada accion
que se proponga y esté por llevarse a cabo debe poder medirse. Esto ayudara méas adelante para saber
de donde se partid y si se esta avanzando con los esfuerzos hechos.

Ejemplos de anélisis FODA

A continuacion, te presento un ejemplo de andlisis FODA.
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